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Importancia de la revitalización y 
regeneración de los espacios 

industriales

Mucho más que plazas bonitas

Planificación Urbana Integral

(Carta de Leipzig, Agenda ONU 2030, 
Agenda Urbana Europea)

Los espacios productivos como parte de una ciudad habitable
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Hacia una estrategia del espacio industrial de Madrid
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Análisis de los distritos de la orilla sur del Manzanares
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Contenidos del trabajo
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1. ANÁLISIS DEL SUR DE MADRID: la isla de calor urbana
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1. ANÁLISIS DEL SUR DE MADRID: zonas verdes dispersas
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Cobertura vegetal: ecosistemas antropizados y fragmentados



Áreas de Oportunidad para la regeneración urbana de Madrid Resumen ejecutivo

Red hidrológica existente y desaparecida
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1. ANÁLISIS DEL SUR DE MADRID: usos y piezas separadas
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1. ANÁLISIS DEL SUR DE MADRID: concentración de la industria
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1. ANÁLISIS DEL SUR DE MADRID: atractores metropolitanos



Áreas de Oportunidad para la regeneración urbana de Madrid Resumen ejecutivo

1. ANÁLISIS DEL SUR DE MADRID: vulnerabilidad socioeconómica
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1.ANÁLISIS DEL SUR DE MADRID: 4 de los 5 distritos más vulnerables
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Proximidad relativa al transporte público
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Hacia un plan estratégico del sur: estrategias municipales
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2. HACIA UN PLAN ESTRATÉGICO DEL SUR: estrategias municipales2. HACIA UN PLAN ESTRATÉGICO DEL SUR: ¿áreas de oportunidad?
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3. POLÍGONO INDUSTRIAL DE VILLAVERDE
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Piezas urbanas de usos separados
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Piezas urbanas de usos separados
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Degradación y obsolescencia del espacio industrial
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Degradación y obsolescencia del espacio industrial
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Degradación y obsolescencia del espacio industrial



Áreas de Oportunidad para la regeneración urbana de Madrid Resumen ejecutivo

Piezas urbanas de usos separados
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Nodos de centralidad y barreras
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Piezas urbanas de usos separados
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Demanda y oferta de empleo localizada en Villaverde

Demanda y oferta de empleo en Villaverde en enero de 2019
Total 

Distrito

No 
asignable a 

barrio

Villaverde 
Alto, C.H.

San Cristóbal Butarque
Los 

Rosales
Los 

Ángeles

Población total 149.277 45.324 16.091 18.912 37.695 31.254

Afiliaciones SS en establecimientos del barrio (oferta de empleo localizada) 45.742 32.212 684 1.445 6.328 5.073

Afiliaciones SS de residentes del barrio en establecimientos de la Com.Madrid 56.426 16.873 5.145 8.260 15.202 10.946

Paro registrado 10.707 157 3.603 1.524 1.090 2.404 1.929

Población potencialmente activa (16-64 años) 98.535 30.324 10.946 12.568 25.563 19.134

Proyecto 
Reinventing

Cities

Fab-lab La Factoría 
de Villaverde

La Nave 
Boetticher
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Un polígono vivo con variedad de actividades servindustriales
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Localización de industria extendida y servindustria
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Tamaño de parcelas productivas
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Parcelas vacantes y suelo público por usos
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Paisaje y procesos naturales olvidados
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Elementos identitarios en Villaverde
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Síntesis del diagnóstico

Nuevo 
Fab Lab

Zona de mayor 
actividad 

servindustrial

Nodo 
intercambiador 
de transporte

Parcelas de 
Defensa

Zona menos activa 
y con parcelas 

vacantes públicas ‘Carretera’ 
sobre ‘eje 
histórico’ 

Gran Vía: 
barrera

Marconi: 
residencial 

aislado

Parque 
Plata y 

Castañar
Núcleo de 
Villaverde

San 
Cristóbal

Avd. 
Andalucía: 

barrera

S.Urbz (bosque 
metropolitano)
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Esquema de Agentes para la Mesa de Regeneración Industrial
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Contraste con agentes

• A.G. de Economía e Industria

• A.G. de Medio Ambiente y Movilidad

• Junta Municipal de Distrito

• Grandes tenedores: ADIF, Defensa

• Asociaciones de empresarios

• Universidades

• Plataforma Nave Boetticher

• Agentes sociales y asociaciones de 
vecinos

• Gestores inmobiliarios / mercado del 
suelo

• Otros agentes del polígono

• Colectivos diversos de mujeres 
(trabajadoras de la industria, limpieza,  
transportistas, en situación de 
prostitución, colectivos feministas: 
decolonial, comunitarios, racializadas, 
etc).

El Plan Director de Espacios 
Industriales de Villaverde requiere 
continuar el proceso de 
negociación y contraste con 
diversos agentes.
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Paisajes subsidiarios: La logística en Madrid.

¿Cuál es el relato de la logística en los medios? ¿Por qué se romantiza la logística

empleando nombres como “la nueva Ruta de la Seda”? ¿Por qué se afirma que la Colonia

Marconi “ahora puede vivir una segunda vida" gracias a la logística que se está

instalando en el Polígono?

¿
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Paisajes subsidiarios: La logística en Madrid.

¿Cómo regular y reequilibrar la implantación de estas plataformas en el espacio

metropolitano? ¿Por qué no se consideran los efectos que tiene la logística sobre el

territorio?

¿Cómo generar una estrategia de ciudad efectiva para evitar su concentración y paliar su

impacto sobre el espacio urbano?
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Paisajes sin regulación

¿Cuántas plataformas logísticas hay en el Polígono, dónde se sitúan y cuánta superficie

consumen? ¿A qué se debe el ritmo acelerado al que aparecen?

¿Cómo atender sus impactos en un marco de total ausencia de planificación? ¿Por qué

no existe ninguna Directriz de Ordenación del sector o normas específicas? ¿Puede ser

la falta de regulación un incentivo para su instalación?
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Paisajes sin regulación

¿Cómo abordar su implantación en el Polígono con una mirada integral? ¿Cómo regular

su implantación teniendo en cuenta el conjunto del Polígono y del Distrito y el impacto

de cada instalación individual?
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Paisajes sin regulación

¿Cómo establecer un límite en la ocupación global, un tamaño máximo de manzana,

unas condiciones edificatorias determinadas, etc.?

¿Qué mecanismos administrativos pueden contribuir a controlar su impacto en el

entorno antes de conceder licencias de ejecución? ¿Cómo hacerlo teniendo en cuenta la

especificidad del Distrito, el potencial del Polígono y las necesidades vecinales?
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Paisajes del capitalismo financiero-global

¿A qué lógicas macroeconómicas responde la implantación del sector logístico a un

ritmo tan acelerado? ¿Cómo es la cadena de inversiones financieras globales?

¿Quiénes son los inversores, los promotores locales, constructores y quiénes gestionan

y alquila las naves? ¿Puede haber un boom especulativo?

¿Cuáles son los estándares de creación de valor y de empleo en relación al uso del

espacio? ¿Qué tipo de empresas y empleos se generan? ¿Se emplea a población local?
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Paisajes del capitalismo financiero-global

¿Cómo regular los flujos de capital financiero? ¿Cómo proteger los lugares, las ciudades,

los barrios, de estos flujos abusivos y desestabilizantes? ¿Hay interés en relacionarse

con el territorio en el que se sitúan? ¿Tienen en cuenta sus necesidades?

¿Cómo potenciar que se genere empleo local bien remunerado? ¿Cómo ligar la

formación a estos impulsos de forma localizada y próxima? ¿Cómo fomentar la

inversión local? ¿Cómo incorporar la participación vecinal a los procesos de toma de

decisión?
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Paisajes fuera de escala

¿Qué dimensiones físicas tienen las plataformas? ¿Por qué, en algunos casos, las

edificaciones son tan desproporcionadamente grandes? ¿Pueden las plataformas de

mayor tamaño impedir la continuidad de itinerarios peatonales a través del Polígono,

desincentivando los desplazamientos a pie? ¿Cómo afectan a la cualidad urbana del

espacio?

¿Cómo conservar la escala urbana y la complejidad que ya tienen ciertas zonas del

Polígono? ¿Por qué no se establece un desarrollo de ordenación de las parcelas a partir

de una cierta superficie, teniendo en cuenta un Plan Director?
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Paisajes ciegos

¿Cuál es la tipología de las naves que componen las plataformas logísticas? ¿Por qué no

tienen ventanas, por qué dan la espalda al espacio público? ¿Por qué alojan únicamente

actividades logísticas y nunca incluyen otros usos industriales?

¿Cómo afectan al espacio urbano? ¿Cómo se perciben estos enormes muros ciegos que

las componen por parte de las personas que lo habitan? ¿Pueden contribuir al

vaciamiento del espacio público y por tanto a la sensación de inseguridad?
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Paisajes ciegos

¿Cómo lograr un polígono con diferentes tipologías que no se aíslen del entorno? ¿Cómo

caminar hacia un barrio industrial complejo, activo, con vigilancia pasiva, que se

relacione con el tejido que hay alrededor?

¿Sería posible mezclar la logística con otros usos industriales o productivos compatibles

que se abran al espacio urbano?
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Paisajes motorizados

• ¿Cuáles son los impactos de la movilidad asociada a la actividad logística? ¿Está el lugar 

donde se implantan preparado para recibirlos?

• ¿Quién sufre el ruido, la contaminación, el riesgo de accidentes y el colapso de las vías 

de acceso causados por el constante tránsito de camiones y camionetas? 

• ¿Cuál es el efecto de la presencia de camiones aparcados en la percepción de seguridad 

del espacio público?
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Paisajes motorizados

¿Cuál es el efecto de la presencia de camiones aparcados en la percepción de seguridad

del espacio público?

¿Podría aumentarse la proporción de desplazamientos en bicicleta o transporte público?

¿Podría mejorarse la red ciclista, el transporte público y las conexiones peatonales con

el entorno y los barrios residenciales cercanos? ¿Tendría sentido plantear un

aparcamiento disuasorio para el estacionamiento de grandes vehículos?

¿Cómo podrían independizarse los tránsitos de las zonas residenciales de los

relacionados con la logística? ¿Cómo crear los cauces legales para que estas

intervenciones no supongan un coste a la administración pública?
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Paisajes asfaltados

¿Qué porcentaje del suelo está impermeabilizado? ¿Cómo se gestiona el agua cuando

llueve?

¿Se han descontaminado los terrenos en los que haya habido industrias contaminantes?
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Paisajes asfaltados

¿El arbolado urbano está bien mantenido para no suponer un obstáculo? ¿Proporciona

suficiente sombra en los itinerarios peatonales? ¿Existen zonas verdes con calidad

ambiental?

¿Se podrían instalar Sistemas de Drenaje Urbano Sostenible (SUDS) para infiltrar el agua

al terreno? ¿Cómo caminar hacia un eco-polígono con vegetación adaptada al clima y

tipo de suelo local, con el arroyo Butarque recuperado y renaturalizado, suelos

permeables, jardines de lluvia, zonas verdes conectadas e itinerarios en sombra?
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Paisajes ajenos

¿Por qué se ven tantas personas (hombres) en el interior de los vehículos estacionados?

¿Existen lugares para descansar o encontrarse en el espacio público? Estos espacios,

¿están equipados con mobiliario urbano? ¿Están bien iluminados de noche? ¿Hay

equipamientos públicos accesibles a pie?

¿Existen carteles o anuncios con sesgos machistas en el espacio público? ¿Por qué la

publicidad parece dirigida a un público masculino?
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Paisajes ajenos

No sabemos nada de las mujeres que trabajan en el polígono, ni el número de mujeres que trabajan en el mismo ni su
posición dentro en las empresas ¿no es ésta una tarea que debe emprender la administración local de manera urgente?¿hay
mujeres empleadas en la logística?

¿Cómo mejorar la calidad del espacio público para todas las personas? ¿Qué equipamientos públicos son más necesarios?

¿Se podría realizar un programa de intervenciones artísticas participativas en el Polígono? ¿Se podría incentivar la presencia

de contenedores para talleres de artistas?

¿Cómo recuperar la memoria obrera de las mujeres del barrio? ¿Se podrían renombrar calles, realizar intervenciones

artísticas, etc. para lograr un barrio industrial que represente a las mujeres que han trabajado en el Polígono o trabajan en la

actualidad?



Áreas de Oportunidad para la regeneración urbana de Madrid Resumen ejecutivo

Paisajes opacos

¿Por qué no hay apenas información de quién trabaja en estas plataformas logísticas? ¿Por qué no está desagregada la

información por género?

¿Cómo trabajan las mujeres en esos espacios? ¿En qué consiste su trabajo? ¿Cómo vuelven a su casa las mujeres que

trabajan limpiando en horarios nocturnos? ¿Cómo lo viven las mujeres que trabajan conduciendo? ¿Y las que están en

situación de prostitución? ¿Como tienen lugar los cuidados? ¿Cómo habitan estos espacios las mujeres con movilidad

reducida o cualquier otro tipo de diversidad funcional?

¿Cómo se aborda el fenómeno de la prostitución desde las instituciones madrileñas?
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Esquema para la regeneración del polígono
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Estrategia de ecología y paisaje
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Estrategia de movilidad y espacio público
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Estrategia de mezcla de usos
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Determinaciones estructurantes
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Resumen del Plan Director
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PDAO EN VILLAVERDE: proceso de regeneración
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¡GRACIAS!

Contacto:

alba@hiedraestudio.com

maria@hiedraestudio.com
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